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Svar pa aterremiss gallande motion fran Wilhelm
Sundman (L) om pilotprojekt for fler operationer

Regionfullmiktige beslot vid sammantridet den 9 februari 2026 att
aterremittera motionen om pilotprojekt for fler operationer genom
uthyrning av operationssalar. Enligt beslutet ska drendet dterremitteras
till regionstyrelsen for komplettering med underlag dir det framgar vilka
operationssalar som ar aktuella, pa vilka sjukhus, aktuella tider samt en
ekonomisk kalkyl.

Region Orebro lin (Regionen) har, med anledning av &terremissen,
kompletterat underlaget med en 6versiktlig redovisning av mgjlig kapacitet, en
principiell beddmning av vilka operationstyper som i teorin skulle kunna vara
aktuella, samt en oversiktlig ekonomisk bedomning.

Det ska sirskilt framhallas att den ekonomiska beddmningen och den riskbild
som redovisas 1 detta kompletterande svar inte bygger pa en sérskilt framtagen
kalkyl eller riskanalys for Regionen. Underlaget utgar i stéllet fran den
prissittning, de riktlinjer och den risk- och konsekvensanalys som Region
Sérmland nyligen tagit fram inom ramen f6r sitt arbete med uthyrning av
operationslokaler vid Kullbergska sjukhuset. Det kompletterande underlaget
ska darfor betraktas som Oversiktligt och illustrativt. Det utgor inte ett
beslutsunderlag for genomforande.

Mojlig kapacitet och tinkbara operationstyper

Genomgangen visar att viss kapacitet 1 teorin kan finnas i Karlskoga,
Lindesberg och H-huset pA USO, huvudsakligen under kvillar, nitter och
helger. Under ordinarie dagtid dr utrymmet mycket begréinsat eller saknas helt.
Det ska sarskilt framhallas att O-huset inte ingér 1 kapacitetsbeddmningen.
O-huset utgor regionens omedelbara redundans vid sérskilda handelser, kriser
och katastrofsituationer, och lokalerna dr dimensionerade for att mdjliggora
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snabb upptrappning av akut och katastrofmedicinsk verksamhet. Denna
funktion innebér att O-huset inte kan disponeras for extern uthyrning och

ddrmed inte utgdr uthyrningsbar kapacitet inom ramen for detta drende.
Det innebér att eventuell uthyrningsbar kapacitet i huvudsak aterfinns i de
tidsfonster dér:

o tillgangen till stodresurser normalt 4r mer begrdnsad,

e de praktiska kraven pa logistik och samordning ér storre,

e och kostnadsnivén typiskt dr hdgre dn under ordinarie dagtid.

Om uthyrning skulle vervigas bor den, i likhet med Region Sormlands
underlag, i forsta hand avse planerade dagkirurgiska ingrepp for vuxna
patienter utan behov av vardplats eller mer avancerad postoperativ
overvakning. Akuta, hogspecialiserade eller mer resurskrdvande ingrepp
bedoms inte vara ldmpliga inom ett sddant uppldgg. Nagon nirmare
specifikation av enskilda operationstyper eller operationskoder har inte tagits
fram inom ramen fOr detta svar. En sddan avgransning skulle, om fragan drivs
vidare, behdva analyseras sérskilt tillsammans med berdrda verksamheter.

Oversiktlig ekonomisk bedomning

En oversiktlig ekonomisk bedomning redovisas i bilaga 1. Beddmningen utgar
frdn Region Sormlands prisnivéer for uthyrning av operationslokaler och har
anpassats oversiktligt till de lokala forutsittningarna i Regionen. Det ska
understrykas att beddmningen avser teoretisk bruttointdkt. Den utgor inte en
nettokalkyl och ska inte tolkas som en prognos for faktisk ekonomisk effekt. I
den redovisade bedomningen har bland annat f6ljande kostnadsposter inte

beaktats:
e stiddning 1 ritt renhetsklass,

o dterstillning mellan uthyrningspass,

o fastighetsteknisk beredskap,

o sikerhet och behdrighetshantering,

e administration, avtal och uppf6ljning,

o ldkemedel, sterilt material och medicinteknisk utrustning,

e postoperativ kapacitet och dvervakning,

samt beredskap for komplikationer och transporter.

Regionens bedomning dr darfor att den verkliga nettoeffekten kan bli
visentligt lagre dn det teoretiska bruttointéktsutrymmet. Det kan inte uteslutas
att betydande delar av intdkten dts upp av tillkommande kostnader.
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Risker och konsekvenser

Aven om fragan formellt kan beskrivas som uthyrning av lokal visar savil
tidigare bedomningar som Region Sérmlands underlag att ett sddant uppldgg i
praktiken berdr betydligt mer én sjédlva operationssalen. En operationssal kan
inte betraktas isolerat fran de stodresurser och sékerhetsstrukturer som krivs
for att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett sédkert och &ndamalsenligt sétt.
Regionen bedomer att de mest vésentliga risk- och konsekvensomradena ér
foljande:

e Patientsikerhet

Risker foreligger bland annat vid komplikationer under eller efter operation,
behov av uppvakning och dvervakning, akuta tillstdnd utanfor ordinarie drift
samt transporter och vidare hénvisning av patient.

e Ansvarsfordelning

Ett uppldgg med extern vardgivare forutsitter en tydlig och rattsligt hallbar
gransdragning mellan regionens ansvar och den externa vardgivarens ansvar.
e Tilltride och sikerhet

Operationsmiljon stiller sirskilda krav pa passagebehorigheter och kontroll
over vilka som vistas i lokalerna.

e Stodprocesser och kringfunktioner

Oavsett att personal inte ingér i uthyrningen uppstéar behov av stddning,
aterstéllning, teknisk beredskap, logistik, avfallshantering och postoperativt
omhédndertagande.

e Likemedel, sterilt material och medicinteknik

Risker foreligger avseende kontroll, ansvar och sparbarhet.

e Dokumentation och uppfoljning

Ett sadant upplagg kriaver tydliga avtal, ordnad dokumentation och 16pande
kontroll.

Utover dessa risker dr det oklart hur stor efterfragan som faktiskt finns pa att
hyra operationssalar under kvéllar, helger och nétter, di detta ar tider med
hogre kostnadsnivaer och svarare bemanning. Patientperspektivet talar ocksé
for att intresset for planerade dagkirurgiska ingrepp nattetid sannolikt ar
begrinsat. Ytterligare en risk dr paverkan pa ordinarie verksamhet, sirskilt
morgonstart pd dagkirurgisk enhet, om postoperativ kapacitet binds upp av
patienter fran uthyrd verksamhet.

Samlad bedomning
Det kompletterade underlaget visar att det i teorin gér att beskriva mojlig
kapacitet, tinkbara operationstyper och ett teoretiskt bruttointdktsutrymme.

Samtidigt bedomer Regionen att:
o kapaciteten i huvudsak finns under kvéllar, nétter och helger,

e den ekonomiska bérigheten dr mycket oséker,
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o riskerna ér betydande och svéra att reducera,

e och att upplagget skulle medfora omfattande paverkan pa ordinarie
verksamhet.

Regionens samlade bedomning &r att fragan &r véasentligt mer komplex &n vad
begreppet lokaluthyrning ger intryck av. Utifran denna redovisning och
sammanvdgda bedomning foreslas fortsatt avslag pd motionen.
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Bilaga 1
Kapacitets- och kalkylunderlag
1. Syfte
Denna bilaga redovisar ett oversiktligt underlag for mojlig kapacitet och ett
teoretiskt bruttointiktsutrymme vid eventuell uthyrning av operationssalar.
2. Utgangspunkter

e Underlaget bygger pa Region Sormlands prisnivaer for uthyrning av

operationslokaler.

o For Karlskoga och Lindesberg anvinds samma prisnivé som i
Sérmlands modell.

o For H-huset, USO anvinds en dversiktligt hdgre prisnivd med hinsyn
till storre och mer avancerade operationssalar.

e Bedomningen utgar frdn uthyrning i 8-timmarspass.
e Bedomningen visar teoretisk bruttointdkt, inte netto.

e Nagon sérskild marknadsanalys eller efterfragebedomning for Region
Orebro ldn har inte genomforts.

o Kostnader for stodprocesser och kringfunktioner har inte dragits av.

3. Mojlig kapacitet — oversikt

Hel Hel Hel
Vardag  Vardagkvill Vardag i €8 ¢85

Sjukhus 20816 16-20 natt 20-06 3;"_3 6 11‘220 '2‘32) ]
Karlskoga 0 0 2 salar 2 salar 2 salar 2 salar
Lindesberg 0 0 2 salar 2 salar 2salar 2 salar
H-huset 0 0 4 salar Ssalar Ssalar 5 salar

4. Kommentar

Kapacitetsbilden visar att eventuell uthyrningsbar kapacitet huvudsakligen
aterfinns under kviéllar, nitter och helger. Kortare tidsfonster, exempelvis
16.00-20.00, utgor inte sjalvstdndiga 8-timmarspass men redovisas for att
belysa nér viss kapacitet i teorin kan finnas.
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5. Prisnivier per 8-timmarspass

Sjukhus Pris per timme
Karlskoga 14 000 kr
Lindesberg 14 000 kr
H-huset, USO 18 200 kr

6. Viktig begrinsning

Pris per 8-timmarspass

112 000 kr

112 000 kr

145 600 kr

De belopp som kan berdknas utifrdn ovanstdende prisnivaer avser endast ett
teoretiskt bruttointdktsutrymme. De utgor inte ett métt pa ekonomisk vinst

eller faktisk 1onsamhet.

Foljande kostnadsposter ingar inte:
e stidning i rétt renhetsklass,

o aterstillning mellan pass,

o fastighetsteknisk beredskap,

o sikerhet och behdrighetshantering,

e administration, avtal och uppfoljning,

o ldkemedel, sterilt material och medicinteknisk utrustning,

e postoperativ kapacitet och dvervakning,

e Dberedskap for komplikationer och transporter,

o slitage pa lokaler och utrustning.

7. Slutsats

Den ekonomiska beddmningen ska tolkas med stor forsiktighet och visar

endast ett teoretiskt bruttointdktsutrymme, inte ekonomisk bérkraft.
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Bilaga 2

Risk- och konsekvensbild

1. Utgdngspunkt

Denna bilaga sammanfattar centrala risk- och konsekvensomraden vid
eventuell uthyrning av operationssalar. Underlaget bygger pa tidigare
bedémningar i Region Orebro lin samt Region Sérmlands riktlinjer och risk-
och konsekvensanalys.

2. Huvudsakliga risk- och konsekvensomriden
o Patientsikerhet vid komplikationer, akuta tillstdind och behov av

postoperativt omhéndertagande
e Ansvarsfordelning mellan regionen och extern vardgivare
o Tilltrdde, behorigheter och sikerhet i operationsmiljon
o Stiddning, aterstillning, logistik och fastighetsteknisk beredskap
o Likemedel, sterilt material och medicinteknisk utrustning
o Dokumentation, kontroll, uppfoljning och avvikelsehantering
o Belastning pa postoperativ kapacitet och dagkirurgisk enhet

o Okad ansvarsbelastning for hilso- och sjukvarden

3. Sarskild paverkan pa kvills-, natt- och helgverksamhet
Den mojliga kapaciteten finns 1 huvudsak under kvillar, nétter och helger. Det

innebar att:
e bemanningskostnader typiskt dr hogre,

o stddresurserna dr mer begrinsade,
o komplikationsberedskap och postoperativ kapacitet kan bli flaskhalsar,

e och ordinarie verksamhet kan paverkas negativt vid morgonstart.

4. Samlad slutsats

Uthyrning av operationssalar innebir betydande komplexitet och ett patagligt
behov av styrning, kontroll, uppfoljning och ansvarsfordelning. Aven ett
begréansat uppldgg skulle medfora en tydlig ansvarsbelastning for hélso- och
sjukvérden.

For Region Orebro lin
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